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Ordforandes inledning

Det kan kdnnas som att det ar mycket som gér &t fel hall i var varld. Nytt sdkerhetslidge, den glo-
bala uppvarmningen accelererar och instabila politiska ledare praglar var omvarld. Samtidigt ser
vi alltmer av motsittningar och utmaningar hir hemma. Aven att ménniskor runt om oss kan
drabbas av psykisk ohilsa.

Vi arbetar for att vara en radddningstjanst som tar ansvar for ett hallbart, tryggt och olycksfritt
samhaélle samtidigt som vi ser till att dra vart stra till stacken for de vi ar till for - invanare, foreta-
gare, barn och unga. Sa att de kan fi en framtid dar de utvecklas till att bli sina basta jag. Och vi
ska se till att vi sjilva haller ihop, bade som verksamhet och som ménniskor.

Varends raddningstjanst behover, som alla andra verksamheter, arbeta aktivt med kompetensfor-
sorjning och erfarenhetsaterforing. Vi behdver god kannedom om vilka nya kompetenser som
verksamheten behover av befintlig personal och genom rekrytering pa sikt. Det ar viktigt att
verksamheten levererar ett bra resultat och bidrar till ett hdllbart samhalle.

Riktningen for verksamheten 2026 beskriver vir gemensamma vision, vigleder i beslut, skapar
fokus och kan engagera medarbetare genom att koppla deras arbete till ett storre syfte.

Riktning 1 Stiarka struktur, logik och kultur i verksamheten. Verksamheten har ett behov av
struktur och logik i styrdokument och tydlighet kring verksamhetens mal och uppdrag. Dartill
finns ett behov av prioriterat arbete for att lyfta medarbetarskap, ledarskap och chefskap for att
ytterst nd en stark och hallbar verksamhet. Arbetet med verksamhetsutveckling ar prioriterat for
att vara en attraktiv arbetsgivare och nd en stark och hallbar verksamhet.

Riktning 2 Stirka formagan vid héjd beredskap. Hojd beredskap ar ett beslut av regeringen som
vidtas i krig eller fara for krig for att stiarka Sveriges forsvar och samhéllets formaga att uppratt-
halla det allra viktigaste. Uppgiften ar att hindra och begransa skador p4 manniskor, egendom
och miljén. Arbetet med att utbilda och organisera civilpliktiga samt insatsstyrkorna ar prioriterat
for att sdkerstilla en robust verksamhet och sambhille.

Riktning 3 Genomféra Almhults anslutning. Almhults anslutning till Virends raddningstjanst ar
beslutat av kommunfullméiktige i samtliga tre kommuner. Fordelarna ar flera och handlar ytterst
om att riddningstjénsten blir starkare och mer effektiv. Arbetet med att genomfora Almhults an-
slutning &r prioriterad.

Politiken behover ta ett stort dvergripande och strategiskt ansvar fér verksamheten. Min ambit-
ion ér att vi antar den lngsiktiga strategiska riktningen och planen i politisk enighet. Strategin
ska vara langsiktig for att undvika oro, kunna hantera snabba fordndringar och for att sakerstélla
en hog driftleverans over tid. Medarbetare star infor att planera och starka formégan vid héjd be-
redskap samtidigt som en ny medlemskommun Almhult ansluter till Virends riddningstjinst.

Jag ser fram emot att tillsammans med politik och medarbetare, ta oss an 2026.
Johnny Werlov

Ordforande direktionen
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Omvarldsanalys

Planering och leverans inom direktionens ansvarsomrade paverkas bade i ett kortsiktigt och
langsiktigt perspektiv av forandringar och trender i omvérlden. Regionala, nationella och globala
forutsattningar utvecklas och forandras over tid.

For att sikerstilla kvalitet, flexibilitet och &ndamalsenlighet inom raddningstjinstens framdrift i
nartid och framtid arbetar direktionen aktivt med omvarldsanalys. Direktionen behdver anpassa
sig till, planera for och arbeta utifran en aktuell omvarldsanalys for att utveckla verksamheten.
Omvérldsanalysen ar dven en forutsattning for att vidmakthalla och utveckla direktionens ansvar
for var verksamhet kopplat till lag om skydd mot olyckor, tillgangliga, jamlika och rattssikra
tjdnster och beslut for invdnare och néringsidkare.

Klimatforandringar

Fordndringstakten i klimatet, saval lokalt, regionalt och globalt, 6kar och sétter betydande nega-
tiva avtryck i narmiljoé och omvérld. Avtryck som med dagens utveckling kommer att vixa. Med
forandringarna blir extremvéader i form av varmeboljor, torka, skogsbrander, 6versvimningar och
stormar allt vanligare. Viktiga konsekvenser att ta med: Snabbare véxlingar i vader och ¢kat behov
av klimatanpassning i samhallet.

Effekterna av, och de 6kade riskerna kopplade till, klimatférandringarna stéller krav pa omstall-
ning och anpassning inom direktionens ansvarsomraden. Som en f6ljd av effekter och risker
kopplat till férandringarna i klimatet har politiska initiativ tagits for att driva en omstéllning av
flera samhéllssektorer. Direktionen behover arbeta efter och forhélla sig till klimatpolitiska direk-
tiv och krav.

Det enskilda omrade som nationellt genererar det storsta negativa klimatavtrycket ar resor och
transporter. For att bryta utvecklingen behover féretag och organisationer stilla om fordons-
och maskinparker till féornybara drivmedel och 6ka transport- och drivmedelseffektiviteten i
nyttjandet av dessa. En samhallskritisk utmaning ar att bibehdlla en hog vattenkvalitet och en ef-
fektiv vattenforsorjning nir bade kvalitet och tillgdng utsitts for pafrestningar av fordndringar i
klimatet. Skydd av vattenférekomster och skydd av dricksvattentillgdngar ar en avgérande fram-
tidsfraga.

Nytt sikerhetslige lokalt, regionalt och globalt

Det geopolitiska laget i Sverige ar idag betydligt allvarligare till foljd av 6kade spanningar och
vipnade konflikter i bAde niromrade och i andra varldsdelar. Situationen innebar en férandrad
och vaxande hotbild lokalt, regionalt och nationellt. Europeiska unionen tar fram nya direktiv for
okad sdkerhet och motstadndskraft i samhallsviktig verksamhet, som omsitts i Sverige till nya la-
gar. Verksamhetsomrédden, funktioner och system inom offentlig sektor riskerar att bli mal for
extern paverkan och sabotage.

Ett fordndrat sikerhetslige innebér krav pé att det lokala elnitets robusthet och kapacitet sdker-
stalls och inkluderas. Genom kommunens 6versiktsplan och energiplan stirks férutsittningarna
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for en robust och ldngsiktigt hllbar energiforsorjning. Ett fordndrat sdkerhetslige stéller nya
krav pé organisationers cyber- och informationssiakerhet. Attacker mot system och digital infra-
struktur har blivit en vanligare foreteelse och offentlig sektor star infér en komplicerad hotbild.
Digitala sarbarheter inom verksamhetskritiska system utgoér betydande utmaningar fér en verk-
samhets resiliens bade i frdga om sannolikhet och konsekvens. Arbete med sdkerhetsskydd ska
fortsattningsvis vara en naturlig del tillsammans med berdrda aktorer. Dartill tar verksamhetens
medarbetare till sig fordjupad kunskap och sikerhetsmedvetenhet om digital sdkerhet.

Sékerhetslaget kraver forbattrad krisberedskap. Mot denna bakgrund arbetar direktionen l&ng-
siktigt med att starka sidkerheten och tryggheten genom planering for h6jd beredskap och sam-
planering av en eventuell trygghetscentral i Vaxjo. Att dstadkomma effektiva och samordnade
raddningsinsatser under hojd beredskap och ytterst krig kraver att raddningstjansten tillsam-
mans med direkt berérda aktorer, har planerat, utbildat och 6vat for hojd beredskap. Varends
raddningstjanst har i detta arbete en central och ofta en samordnande roll.

Planera, bygga struktur och forvalta fér en héllbar framtid

For en hallbar utveckling behover raddningstjansten planera, bygga struktur och forvalta verk-
samhetens operativa formagor och resurser. Dartill behover verksamheten aktivt delta i med-
lemskommunernas samhéllsbyggnadsprocesser och forhalla sig till forandrade forutsattningar,
krav och langsiktiga trender. Klimatférdndringar och den demografiska utvecklingen dr de me-
gatrender som starkast paverkar forutsattningarna for att utveckla samhéllet.

I en tid av oro och pessimism bland befolkningen samtidigt som demografiska forandringar sker
behover samhéllet foranderlig stabilitet, vilket raddningstjansten stér for. Verksamheten kommer
att stéllas infér utmaningar som ar nya, dar tidigare erfarenhet saknas och férberedelse behdvs
for att kunna hantera arbete som ar "vardagsmassigt och ofta" till arbete som &r stora och ovan-
liga.

Demografiska férandringar och segregation i samhallet stéller krav pé att stad, titort och lands-
bygd behéver vara tillgangligt, tryggt och givande att bo, vistas och métas i for alla. For ett inklu-
derande samhalle behover alla invanare ges mojlighet till en aktiv och trygg vardag.

Ett digitalt samhalle

Den okade digitaliseringen av samhéllet fordndrar forutsittningar och mojligheter for utveckling
och innovation. En allt stérre del av social, organisatoriska och ekonomiska aktiviteter drivs och
formas av den digitala utvecklingen. For offentlig sektor skapas nya mojligheter for att erbjuda
service och kontaktvagar for och med invanare, forenings- och néringsliv. Med utvecklingen fo1-
jer ocksa véxande forvantningar pa service, tillganglighet och paverkansmojligheter.

Med en digital utveckling av verksamheten och skapandet av nya innovativa l16sningar kan en uto-
kad och stérkt service, leverans och dialog kombineras med en mer resurseffektiv verksamhet.
For att tillvarata potentialen i digitalisering kravs ett strukturerat utvecklingsarbete inte minst
avseende insamling, bearbetning och systematisk anvindning av data. Med samhéllen och verk-
samheter som i allt hogre grad ar beroende av digitala system och information foljer nya risker.
Sambhallskritiska tjinster, vardagsfunktioner och informationsfldéden ar i allt stérre utstrackning
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digitala. Med rddande sikerhetslidge och viaxande cyberbrottslighet blir information méltavlor for
extern paverkan och sabotage. Som en f6ljd har krav och behov av effektiv cyber- och dataséker-
het for att sékerstélla funktion och tillging till samhalls- och verksamhetskritiska system och in-
formation okat markant.

Nésta generations kommunikationssystem behover en effektiv planering inom raddningstjans-
tens organisation. De anvidndarorganisationer som idag har kommunikationscentraler integre-
rade mot nuvarande Rakel kommer behova utveckla och anpassa dessa integrationer for de nya
kontrollrumsgréanssnitt som det nya systemet anvander. Varje anvindarorganisation behover ge-
nomfora en verksamhetsanalys infor 6vergdngen och avsitta tid till stegvis 6vergang till det nya
kommunikationssystemet. Analysen ska pavisa vad/vilka formagor som behovs, vem som ansva-
rar for formagorna och vem som utfor dessa. Det ska ocksa framga hur férmagan skapas och
uppratthalls samt nar féormagan aktiveras och avaktiveras.

Kompetensforsorjning for en hallbar organisation

Offentlig verksamhet star infor betydande utmaning for att sikra kompetensforsorjningen éver
tid. Konkurrensen om, och tillgdngen till, ratt och tillracklig kompetens kommer att vara en avgo-
rande utmaning inom offentlig sektor det ndrmaste decenniet.

En avgorande faktor for en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning ar att ta vara pa och utveckla
den kompetens som finns i organisationen. Trots det finns svarigheter i att behalla medarbetare i
verksamheten och det tar tid att bygga upp forlorad kompetens inom en organisation. Kompe-
tensen hos verksamhetens medarbetare ar central for att uppfylla och utveckla leveransen inom
verksamhetens ansvarsomraden. For att sdkerstilla en 1&g personalomsittning och kunna rekry-
tera nya medarbetare ar det viktigt att forbundet ar en attraktiv arbetsgivare.

Digitaliseringen och den tekniska utvecklingen innebar effektiviseringspotential och mojligheter
att mota utmaningar i frdga om kompetensférsorjning. Denna forandringsprocess staller krav pé
utvecklingsresurser och ny kompetens som kan innebdra nya arbetsomrédden med behovet av ny
kunskap och nya arbetssitt.

Regeringen kan hdja beredskapen. Det gor de for att Sverige ska kunna férsvara sig mot angrepp.
Under hojd beredskap behdver raddningstjansten fordubbla sin personalstyrka och det kommer
att ske via civilpliktiga.

Ekonomiska trender

Ekonomiska forutsattningar, lokalt, regionalt, nationellt och globalt paverkas direkt av de faktorer
som har lyfts tidigare i analysen. Samtidigt ger ekonomiska trender tydliga effekter péa vilka re-
surser som finns tillgédngliga for att hantera de utmaningar och ta vara pa mojligheterna som fol-
jer med fordndringarna i omvarlden och den tekniska utvecklingen. Konjunkturutvecklingen
skapar kortare forandringscykler &n flera av de trender som lyfts i analysen. Konjunkturlaget pa-
verkar skatteunderlaget for statlig och kommunal skatt och efterfrdgan inom intéktsfinansierad
verksamhet och darmed de ekonomiska ramarna.

Den demografiska befolkningspyramiden &r idag konformad. Det innebdr fler dldre och farre
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manniskor i arbetsfor dlder, vilket i sin tur ger mindre skatteunderlag till kommunerna. Medlems-
kommunerna kommer att behdva prioritera arbetskraft till valfard och dagens vélfardsmodell be-
hover ersattas eller omformas. Tuffare ekonomiska tider ar att vanta for verksamheter som radd-
ningstjansten.

Konjunkturinstitutet konstaterar att Sverige fortsatt befinner sig i en lgkonjunktur med stigande
arbetsloshet medan inflation och rintor har viant nedat och skapar lattnader for hushéll och fére-
tag. Besparingar till f6ljd av en svag ekonomi riskerar att sld mot verksamhetens mdjlighet att
langsiktigt leverera mot de behov som finns over tid.
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Direktionens uppdrag och ansvar

Direktionen har det 6vergripande ansvaret for raddningstjinstens arbete med det forebyggande
arbetet och riddningstjanstuppdraget, vilket anges i forbundsordningen och ar beslutat av med-
lemskommunernas fullmaktigeférsamlingar. Till sin hjélp att utféra dessa uppgifter har direkt-
ionen verksamhetsnira avdelningar inom radddningstjénsten.

Lagar for direktionen

Medlemskommunerna bestar av Alvesta, Vixjé och Almhult. Riddningstjdnstens huvudsakliga dn-
damal enligt forbundsordningen ar att fullf6lja de skyldigheter som medlemskommunerna enligt
lag ska fullfélja. Enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor med dndringar till och med SFS
2020:882 (LSO), men ocksé ansvara for kommunens skyldighet enligt lag (2010:1011) om brandfar-
liga och explosiva varor med dndringar till och med SFS 2024:864 (LBE).

Forbundsordning och reglemente for direktionen

Direktionen for Varends raddningstjanst bestar av politiskt valda ledamoter fran medlemskom-
munerna. Direktionen ar beslutande, forvaltande och verkstillande organ. Direktionen ansvarar
for ekonomisk forvaltning och ar férbundets personal- och arbetsgivarorgan samt 16ne- och
pensionsmyndighet. Direktionen genomfor de uppgifter som foreskrivs i de lagar och andra for-
fattningar som reglerar forbundets verksamhet. For direktionen géller forbundsordning och reg-
lemente. Forbundet verkar for att samordna sin verksamhet med medlemskommunerna. Sddan
samordning avser anvindande av samma policyer och riktlinjer, samt nyttjande av resurser och
andra effektiviseringar. Se mer gillande ansvar for direktionen i férbundsordning respektive reg-
lemente for Varends raddningstjinst.

Strategi och planering

Avdelningarna ansvarar for planering och underlag som bidrar till den 1angsiktiga planeringen
och strategiska riktningen. Avdelningarna ansvarar for det férebyggande arbetet och rdddnings-
tjdnstuppdraget. De tva verksamhetsinriktingarna, forebyggande arbete och raddningstjanstupp-
drag, flaitas samman i det vardagliga arbetet och motsvarar ej en avdelning var for sig.

Det férebyggande arbetet handlar om att forebygga brander och dess konsekvenser. Det sker ge-
nom tillsyn och tillstdndshantering, vilket omfattar hantering av brandfarliga och explosiva varor.
Dartill kommer raddgivning inom brandskyddsfragor till enskilda och att svara p remisser fran
olika myndigheter. Remisserna beror flera olika lagstiftningar, exempelvis plan- och bygglag, ord-
ningslag och alkohollag. I det férebyggande arbetet sker upphandling av sotning och brand-
skyddskontroll samt handldggning av ansoékningar om egensotning inom férbundets medlems-
kommuner.

Det férebyggande arbetet omfattar dven utbildnings- och 6vningsverksamhet. Riddningstjansten
planerar, arrangerar och erbjuder teoretiska riddningstjanstutbildningar och praktiska 6vnings-
tillfallen, for medarbetare internt, bl&ljuspersonal och andra aktorer i regionen. Det finns utbild-
ningserbjudanden inom grundlidggande brandkunskap, systematiskt brandskyddsarbete och heta
arbeten. Dartill erbjuder raddningstjdnsten utbildningar i brandskydd, rddgivning och alllméin
brandskyddsinformation. Riddningstjénsten erbjuder brandkunskap till hogstadieelever och for-
skoleklasser i medlemskommunerna enligt avtal.

Varends raddningstjanstférbund, Internbudget 2026 8(26)



Raddningstjanstuppdraget handlar om att slacka brander och rycka ut pa uppdrag s& som olyckor
och andra rdddningsuppdrag. Det ar oftast SOS Alarm som larmar ut raddningstjanstens styrkor.
De vanligaste olyckstyperna som rdddningstjansten rycker ut pé ar trafikolyckor, utslapp av far-
ligt amne och person som ér i fara.

Ibland kommer dven uppdrag som inte betraktas som rdddningstjanst. Det vanligaste uppdraget
ar "I vantan pa ambulans" (IVPA), vilket innebar att rdddningstjansten larmas pa ett ambulansupp-
drag d& ambulans har langt till platsen eller ar upptagna av andra uppdrag. Ett annat vanligt upp-
drag ar automatlarm, vilket innebar att raddningstjinsten larmas pa ett automatiskt brandlarm i
en byggnad som larmar, men det inte brinner. Pa plats sker kontroll av att det inte brinner och
aterstdllande av larmet. Ett tredje vanligt uppdrag ar hisslarm, vilket innebér att en eller flera per-
soner ar instdngda i en hiss och hisstekniker /reparator inte kan hjalpa till inom rimlig tid. P4
plats hjdlper raddningstjansten personen eller personerna ut.

Kvalitet och utveckling

Ledningsgruppen ansvarar for de stddjande administrativa uppgifterna som underléttar det dag-
liga arbetet i verksamheten, stodjer ett enhetligt arbetssatt, sikerstéller kvaliteten i &rendehand-
laggningen, stédjer och utvecklar budgetarbete och internkontroll. I ansvaret ingdr ocksa direkt-
ionsadministrationen och den évergripande administrationen inom radddningstjansten sa som HR,
ekonomi, registrering, statistik, inkop, GDPR och informationssikerhet. Medarbetare som utgor
det administrativa stodet analyserar rapporter, bereder remissvar, skriver fram beslutsunderlag
till den politiska ledningen. Dartill kommer arbete med att driva verksamhetsutveckling inom
processer, med struktur for styrdokument, utveckla arbetssitt och stddja vid arbete med imple-
menteringar. Verksamhetsstodet har dven till uppgift att vara ett stod i planering, samordning
samt forberedelser kopplat till rdiddningstjanst under hojd beredskap.

Ledningsgruppen ansvarar for verksamhetens fordonshantering, verkstad och forrad for att sikra
den lo6pande verksamheten, en trygg arbetsmiljo och effektivt resursutnyttjande. Dartill ansvarar
ledningsgruppen for verksamhetens 6vnings- och utbildningsanlédggning, Nothemmet i Bergunda.

Styrmodell, riktningsmal och uppdrag

Varends raddningstjanst ar en del av medlemskommunernas verksamhet. Det dr darfor av vikt att
forbundet inordnas i de styrningsmodeller som medlemskommunerna har. I detta fall ar med-
lemskommunerna eniga om att forbundet ska folja den styrmodell och budgetprocess som Vaxjo
kommun tillampar.

Utifran den koncerngemensamma styrmodellen, som raddningstjansten utgor en del av, anges
overgripande gemensamma riktningsmadl, vilka redovisas i denna verksamhetsplan. Dértill anges
konkreta uppdrag, vilka bidrar till att riktningsmalen uppnés. Uppdragen kan komma fran tvé
olika hall, fran direktionen for raddningstjansten (férkortat styrelse /namnd S/N) och fran full-
maktige i Vaxjo kommun (KF). Direktionen har faststallt sina uppdrag utifrdn &ndamalet i for-
bundsordningen och de nationella mél som anges enligt lag. I denna verksamhetsplan redovisas
samtliga uppdrag oavsett varifrdn de kommer. Uppdragen ska ses som sdrskilt viktiga aktiviteter
som ligger utanfor den ordinarie 16pande verksamheten.
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Uppdrag utanfor ordinarie l6pande verksamhet
Direktionen har beslutat om atta uppdrag for 2026 som ligger utanfoér ordinarie l6pande verk-
samhet:

1.
2.

Starka verksamhetens interna struktur, medarbetarskap, chefskap, ledarskap och kultur.
Genomfdra anslutningen fér Almhult kommuns raddningstjénst i Varends raddningstjinst
sd smidig som majligt.

Samverka med Vaxjo kommun for att skapa en trygghetscentral.

Delta och synas i offentliga sammanhang dar vi kan stérka den enskildes formaga att fore-
bygga olyckor, hindra och begrinsa skador till f6ljd av olyckor.

Ta fram ett styrdokument for operativ forméga gillande personella forutsattningar gal-
lande personer med ritt kompetens och formell behorighet. Aven resurser i form av
raddningsmateriel och fordon.

Ta fram ett styrdokument, en strategisk fordonsplan, vilken moéter framtida behov, opera-
tiva formégor och miljoklassning.

Arbeta for att stirka formaga att mota raddningstjanst under hojd beredskap genom sér-
skilda 6vningar och utbildningar.

Ta fram beslutsunderlag for byggnation av en ny brandstation i Alvesta inklusive forslag
pa dndamaélsenlig organisationsstruktur.

Kommunfullmaktige i Vaxj6 har beslutat om tre uppdrag, fler kan tillkomma lépande under dret

2026.

1.

2.
3.

Responstid for raddningstjinsten
Atgirder for en jamlik barndom
Upplevd service genom t ex utbildningar

Koppling till andra dokument
Direktionens uppdrag och ansvar kopplar till andra relevanta dokument:

Handlingsplan for riktning och struktur efter genomférd verksamhetsanalys 2025
Denna handlingsplan har tagits fram av radddningstjansten och ska ses som en atgardslista
for verksamhetsutveckling pa kort sikt. Direktionen har beslutat om handlingsplanen.

Forbundsordning for kommunalférbundet Varends raddningstjanstférbund
Férbundsordningen ar antagen av kommunfullméiktige i Alvesta, Vixjo och Almhults kom-
muner och géller frdn och med 2026-01-01 tillsvidare.

Reglemente for forbundsdirektionen i kommunalférbundet Varends riddningstjanst-
forbund

Reglementet dr antaget av kommunfullméktige i Alvesta, Vixjo och Almhults kommuner
och géller fran och med 2026-01-01 tillsvidare.
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Huvudprocesser - mal och uppdrag

Vixjo kommun arbetar i processer utifran den service vi tillhandahdller invanare, féretag och be-
sokare. Vil definierade arbetsfloden borgar fér en hog kvalitet och effektivitet i verksamheten.
Varje process har riktningsmal som utvirderas i samband med bokslut. Mélen utvarderas med de
av KF definierade nyckeltalen for resultat och kvalitet samt kostnadseffektivitet.

For att fordjupa och bredda den interna styrningen och uppféljningen av nimndens verksamhet
kan ndimnden komplettera med egna nyckeltal. Dessa ndamndspecifika nyckeltal fungerar dock
inte som indikatorer for méaluppfyllelse.

Symbolférklaring

ke Uppdraget /nyckeltalet &r beslutat av kommunfullmaktige
s, Uppdraget /nyckeltalet &r beslutat av ndamnd /styrelse

R Nyckeltalet mater resultat /kvalitet

= Nyckeltalet mater effektivitet

Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv
och en fungerande arbetsmarknad

@
@ s s g E o <
K»ivncl-l 0 Vrne!: I ::::"‘::“ 1 Vﬁ::n“f o i G‘ron!l
. ¥ § % togenss ¥ 8™ s ’
* ! s o4 ¢ ¢ » ¢
ann? . n? L - . .n’ L.

Strategisk inriktning

Den strategiska riktningen "Skapa férutsattningar for ett vixande néringsliv och en fungerande
arbetsmarknad" ligger i linje med direktionens verksamhet.

Avdelningen for forebyggande arbete bidrar till denna riktning d4 mote, radgivning och informat-
ion ges till foretagare och andra aktorer i samhallet. Tillsynsarbetet och kontrollarbete bidrar
ocksa till 6kad kunskap och forstdelse samt stiarkt dialog och i ett ldngre perspektiv ett gott fére-
tagsklimat.
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Utveckla och forvalta en vaxande och trygg stad,
tatort och landsbygd

o™ EaR AL e PN -
& s % 2 E N s
Kimet-2 B . Tryggts ] Rattvist & 1 B Véxande & § § Gréms
il [ ] fuln 'a " ansvarss o b hod I ] 3 1} P
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Strategisk riktning

Den strategiska riktningen "Utveckla och forvalta en vixande och trygg stad, tatort och lands-
bygd" ligger i linje med direktionens verksamhet.

Avdelningarna arbetar med sina uppdrag oavsett var i geografin aktorerna befinner sig.

Samhallsplaneringen ska bidra till en okad trygghet

Uppdraget beror foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
- For att stdrka den enskildes formaga att fore- Tryggt och tillitsfullt

NS bygga olyckor samt hindra och begriansa skador
“ till foljd av olyckor, ska riktade informationsin-

satser genomforas inom forbundets omrade
s Arbeta med kvalitetssékring av personalens ope- Tryggt och tillitsfullt
i rativa forméga
bt Arbeta fOr att stirka férmaga att mota Radd- Tryggt och tillitsfullt
— ningstjanst under hojd beredskap (RUHB)
bt Ta fram en strategisk fordonsplan som moter Tryggt och tillitsfullt
— framtida behov, férmaga och miljoklassning
— Ta fram beslutsunderlag for byggnation av en ny Tryggt och tillitsfullt
e’ brandstation i Alvesta inklusive foérslag pa dnda-

maélsenlig organisationsstruktur

Arbeta for att integrera Almhults kommuns Tryggt och tillitsfullt
— rdddningstjanst i Varends raddningstjansts be-
2= fintliga organisation med malet att skapa en

sammanhallen, effektiv och héllbar rdddnings-

tjanst.
— Bidra med kompentens, erfarenhet och kunskap Tryggt och tillitsfullt
| i arbetet Vaxjo kommun paborjat gallande

Trygghetscentral.
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Be- Utveckl-

slu- . Utfall kvin- Utfall man/poj- . - Jamforelse
tad Nyckeltal Period Utfall nor /flickor kar :‘f over storre stad
av

Responstid (tid fran

112-samtal till férsta re-

surs &r pa plats) for 2025 10
raddningstjénst, medi-

antid i minuter
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Styra och stédja for en hallbar utveckl-
ing
Strategisk inriktning

Den strategiska riktningen "Styra och stodja for en héllbar utveckling" ligger i linje med direktion-
ens verksamhet.

Avdelningarna inom verksamheten ar vial medvetna om virdet av att tdnka och agera for en hall-
bar utveckling. Det sker i forsta hand genom en budget i balans, ett ekologiskt hallbart perspektiv
med fler fossilfria fordon och ett socialt héllbart perspektiv med fokus pa jamlikhet och jamstalld-
het vid rekryteringar.

Barn och ungas vdlbefinnande ska vara gott

Den strategiska riktningen "Barn och ungas vélbefinnande ska vara gott" ligger i linje med direkt-
ionens verksamhet.

Avdelningarna inom verksamheten bidrar till detta genom utbildning i brandskydd. medlemskom-
munerna erbjuds utbildningen "Upp i rok" for hogstadieelever och "Bamses brandskola” for barn i
forskoleklasser.

Uppdraget beror foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030

(¥ Ta fram atgarder for en jamlik barndom Inom ram Réttvist och ansvarstagande

Alla som bor, verkar och lever i Vaxjo kommun
ska kanna trygghet och tillit

Den strategiska riktningen "Alla som bor, verkar och leve i Vaxjé kommun ska kdnna trygghet och
tillit" ligger i linje med direktionens verksamhet.

Avdelningarna inom verksamheten bidrar till trygghet och tillit genom sitt arbete med férebyg-
gande arbete och raddningstjinstuppdrag.

. et Uppdraget beror foljande malbild /er
Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
[ie] Skapa battre upplevd service genom bland annat Véxande och inkluderande
Il R Inom ram

utbildningar
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Alla kommuninvanare ska kunna bo, leva och
verka med sa lag paverkan pa miljé och klimat
som mojligt

Den strategiska riktningen "Alla kommuninvanare ska kunna bo, leva och verka med sé 14g paver-
kan pé milj6 och klimat som mdjligt" ligger i linje med direktionens verksamhet.

Avdelningarna inom verksamheten bidrar till fossilfritt bransle i allt fler fordon.

Kommunen har en effektiv och langsiktig ekono-
mistyrning som praglas av en god ekonomisk hus-
hallning av gemensamma resurser

Den strategiska riktningen "Kommunen har en effektiv och l&ngsiktig ekonomistyrning som
praglas av en god ekonomisk hushéllning av gemensamma resurser" ligger i linje med direktion-
ens verksamhet.
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Personalpolitisk inriktning

Strategisk inriktning

Virends riaddningstjinst har friska medarbetare
En nyckelfaktor for att Vaxjo kommunkoncern ska kunna leverera en god valfard till invdnarna ar
att behalla befintlig personal och arbeta for en god arbetsmilj6 med friska medarbetare.

Ledarskapet ar en viktig faktor for hur ndjda och motiverade medarbetarna &r pé sin arbetsplats
och under aret kommer det att genomforas ett arbete med fokus pa ledarskap som héller. Att
kontinuerligt arbeta med tillitsbaserat ledarskap och psykologisk trygghet, pa samtliga nivaer
inom kommunkoncernen, ar avgérande for att Vaxjo kommun ska fortsétta utvecklas som arbets-
givare.

Vixjo kommun sikrar kompetensforsérjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder goda arbetsvillkor

For Varends raddningstjanst ar tillgdngen pa kompetens avgorande. Utifrdn den férédndrade de-
mografin stills det krav pa Vaxjo kommunkoncerns verksamheter att stilla om och anpassa sam-
tidigt som medarbetares kompetens vidareutvecklas for att mota samhillets behov. Ett konkret
exempel pad insats inom detta omride ar att utreda omstallningsmojligheter for att kompetens-
forsorja framtidens valfard.

De overgripande omvarldstrender som paverkar kommunkoncernen far dven foljder for kompe-
tensforsorjningen. Nya angreppssétt behovs for att rekrytera och bemanna, ny teknik kan frigora
resurser och behov av nya expertkompetenser stiller krav pd Véxjo kommun som arbetsgivare.
Kommunikationsinsatser kopplade till arbetsgivarvarumirket kommer att fortsitta under &ret for
att stirka Vaxjo kommun som arbetsgivare och attrahera nya medarbetare. Det gors dven en
satsning pé inforande av resekort for medarbetare i Vaxjo kommun.

Vaxjo kommun sakrar kompetensforsorjningen
genom att vara en attraktiv arbetsgivare som er-
bjuder goda arbetsvillkor

q B Uppdraget beror foljande malbild /er
Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
Lol Arbeta med medarbetarskap, chefskap, ledar- Tryggt och tillitsfullt
“ skap och kultur
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Ekonomi

I samband med fusionen med Almhult har det &ven funnits anledning att se éver férdelningen av
medlemsbidrag mellan Alvesta och Vixjo. Frimst dr det medlemsbidraget for lokalkostnader som

har behovt omfordelas.

Resultatbudget 2025-2026

tkr

Verksamhetens intédkter
Bidrag Alvesta kommun
Bidrag Vaxj6é kommun
Bidrag Almhults kommun
Ovrigt

Verksamhetens kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Ovrigt

Lokaler

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Finansiella intdkter

Rénteintikter koncernkonto

Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Strategisk satsning

ARETS RESULTAT

Budget 2025
106 948

19 819

76 914

0

10 215

-108 478

-69 346

-6 525

-24 761

-7 846

-1530

1530

1530

0

Budget 2026
135 707

17 082

83 647
23754

11224

-137 237

-85 439
-7952

-32 289

-11 557

-1530

1530

1530

Varends raddningstjanstférbund, Internbudget 2026
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Driftsbudget Varends raddningstjanst

2026 Kostnad Intikt Netto
tkr
Drift 137 237 -137 237 0
Medlemsbidrag och finans 8 052 -126 013 -117 961
Direktion och revision 651 0 651
Forbundschef 35051 =720 34331
Sambhallssakerhet 6 449 -960 5489
Insats och beredskap 4238 -5090 -852
- Véxjo heltid 26 612 0 26 612
- Deltidsstationer 32500 0 32500
- Raddningsvarn 1463 0 1463
Utbildningsenheten 8 061 -4124 3937
Drift & Underhall 14160 -330 13 830
Summa 137 237 -137 237 0
24 - VARENDS RADDNINGSTIANST
Ansvar 240000 - Medlemsbidrag och finans
2026 Kostnad Intikt Netto
tkr
23040 Finansiering 8 052 -126 013 -117 961
Medlemsbidrag Vixjo 0 -83 647 -83 647
Medlemsbidrag Alvesta 0 -17 082 -17 082
Medlemsbidrag Almhult -23754 -23 754
Avskrivningar 7952 0 7952
Semesterloneskuld 100 0 100
Ei;f;siella intakter och kost- 0 1530 1530
23050 Personal (akt. 2853
pensioner) 0 0 0
0 0 0
Summa medlemsbidrag och fi- 8052 126 013 117 961

nans

Varends raddningstjanstférbund, Internbudget 2026
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241 - FORBUNDSDIREKTION

Ansvar 241100 - Direktion

2026 Kostnad Intikt Netto
tkr
23050 Personal 581 0 581
23060 K.omPetensutvecklmg 40 0 40
och utbildning
23020 Forbundsgemensamt 30 0 30
Summa Direktion 651 0 651
242 - FORBUNDSLEDNING
Ansvar 242100 - Forbundschef
2026 Kostnad Intdkt Netto
tkr
23050 Personal 9725 0 9725
23020 Forbundsgemensamt 3416 0 3416
23060 Kompetensutveckling _ _
och utbildning 60 720 660
23220 Lokaler 11 557 0 11 557
23260 Administration 3913 0 3913
23130”113format10n och mark- 40 0 40
nadsforing
23240 Fys och hilsa 2600 0 2600
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23110 Beredskap och utryck-

. 1830 0 1830
ning
23270 IT 1910 0 1910
Summa Forbundschef 35051 =720 34 331
245 - SAMHALLSSAKERHET
Ansvar 245100
2026 Kostnad Intdkt Netto
tkr
23050 Personal 6 214 0 6 214
23020 Forbundsgemensamt 40 0 40
23060 K.omPetensutvecklmg o5 0 95
och utbildning
23120 Tillstand och tillsyn 0 -960 -960
2?140 Kursverksamhet (for- 0 0 0
salda)
23130"Irfformatlon och mark- 100 0 100
nadsforing
21?070 Projekt och utred- 0 0 0
ningar
Summa Samhaillssidkerhet 6 449 -960 5489
Ansvar 246100
2026 Kostnad Intdkt Netto
tkr
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23050 Personal 1748 0 1748

23020 Forbundsgemensamt 520 0 520

23060 Kompetensutveckling .

och utbildning 1620 50 1570

23110 Utryckning 350 -5 040 -4 690

2?140 Kursverksamhet (for- 0 0 0

salda)

23250 Ovningsverksamhet 0 0 0

Summa Insats och beredskap 4238 -5090 -852
Viéixjd heltid

2026 Kostnad Intikt Netto

tkr

23050 Personal 26 612 0 26 612

Summa Vixjo heltid 26 612 0 26 612
Raddningsvéarn

2026 Kostnad Intikt Netto

tkr

27530 Grimslov - stn 530 853 0 853

27540 Vastra Torsas - stn 240

(Erivilligt) 130 0 130

27630 Haradsbick - stn 630 240 0 240

27650 Pjitteryd - stn 650 240 0 240
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Summa Riaddningsvirn 1463 0 1463
Deltidsstationer
tkr Kostnad Intikt Netto
Vixjo deltid - stn 110 3470 0 3470
Beredskapsstyrka 1+4 3470 0 3470
Rottne - stn 120 3110 0 3110
Beredskapsstyrka 1+4 3110 0 3110
Braas - stn 130 3170 0 3170
Beredskapsstyrka 1+4 3170 0 3170
Ingelstad - stn 140 1930 0 1930
Beredskapsstyrka 1930 0 1930
Lammbhult - stn 160 3090 0 3090
Beredskapsstyrka 1+4 3090 0 3090
Alvesta - stn 500 4330 0 4330
Beredskapsstyrka 1+5 4330 0 4330
Vislanda - stn 520 3210 0 3210
Beredskapsstyrka 1+4 3210 0 3210
Moheda - stn 550 1920 0 1920
Beredskapsstyrka 3 1920 0 1920
Almhult - stn 600 5060 0 5060
Beredskapsstyrka 7 5060 0 5060
Liatorp - stn 620 3210 0 3210
Beredskapsstyrka 5 3210 0 3210
Summa Deltidsstationer 32500 0 32500
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247 - DRIFT OCH UNDERHALL

Ansvar 247100 - Utbildningsenheten

2026 Kostnad Intikt Netto

tkr

23050 Personal 7161 0 7161

23060 K.omPetensutvecklmg 0 500 -500

och utbildning

2?140 Kursverksamhet (for- 900 2749 13849

salda)

21?070 Projekt och utred- 0 875 875

ningar

Summa Utbildningsenheten 8 061 -4124 3937
Ansvar 247400 - Drift och underhall

2026 Kostnad Intikt Netto

tkr

2322(3 Lokaler (drift och un- 1010 -270 740

derhall)

23210 Drift och underhall 7 860 -60 7800

23230 Fordon 5290 0 5290

Summa Drift och underhall 14 160 -330 13 830

Investeringsbudget Varends raddningstjanst

- 5000 av de 10000 tkr avseende tunga fordon BAS /tankfordon beslutades 2024. Leverans 2026.

- 8800 tkr aterstir av 10500 tkr for stegbil beslutad 2024.
- 1200 tkr persontransportbil beslutades med vardera 600 tkr 2024 och 2025.

- Ledningsfordon 1400 tkr beslutades 2024.

- 250 tkr Rakel, fordonsdatorer och nav-utrustning ar en del av 500 tkr beslutade 2025.
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- Alarmeringsutrustning 1800 tkr avser 800 tkr beslutade 2024 och 1000 tkr beslutade 2025.

- Ventilation Nothemmet beslutades 2025.

Investeringsbudget 2026-2028

Utgift 2026 Utgift 2027 Utgift 2028
tkr
Fordon 31400 6500 2000
Tunga fordon BAS /tankfordon 10 000 6 000
Tunga fordon stegbil 8800
FIP fordon 800
Persontransport (Elbil) 1200 500
Ny transportbil (1070)
Ledningsfordon (7180) (1780) 1400 1200
Tvé fordon Almhult 10 000
Utrustning och maskiner 3300 4050 1550
zlé}rrddsutrustning/ skyddskla- 1000 600 600
Riddningsmateriel 500 600 600
Slang 150 200 200
Slangtvitt 1700
Bat 150 150 150
Hydralutrustning 800
Ventilation Nothemmet 500
Tung raddning (USAR) 1000
:;I; i .Sambandsutrustning' 2120 4220 220
ll?;tﬂ(lfzslL rfl(i);gonsdatorer och nav- 250 150 150
Alarmeringsutrustning 1800
Rakel G2 4000
Samband & ledning / RC 70 70 70
Ovrigt 150 150 150
Mobler och annan utrustning 150 150 150
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Summa 36 970 14 920 3920

Varends raddningstjanstférbund, Internbudget 2026 25(26)



ANSVARSKODER

240

240000
241100
242100
245100
245100
247100
247400

VERKSAMHETSKODER

230

23010
23020
23030
23040
23050
23060
23070

231

23110
23120
23130
23140

232

23210
23220
23230
23240
23250
23260
23270

OBJEKTSKODER

Kod Objekt

270010 V&6 brandstation

270020 Verkstad

270030 Farrad Rottne
270040 Nothemmet

271000 Vaxja heltid stn 1000

271100 Vaxjo deltid stn 1100

271200 Rottne stn 1200

271300 Braas stn 1300

276200 Liatorp stn 6200

276500 Pjatteryd stn 6500

Virends Raddningstjénst
Varends Raddningstjanst
Direktion

Férbundschef
Samhillssakerhet

Insats och beredskap
Uthildningsenheten

Drift ach underhall

Forbundsdvergripande verksamhet
Politik
Férbundsgemensamt
Samverkan
Finansiering
Personal
Kompetensutveckling och utbildning

Projekt & utredningar

Kérnverksamhet
Beredskap och utryckning
Tillstand och tillsyn
Information och marknadsféring

Kursverksamhet (farsalda)

Stédverksamhet
Drift & underhall
Lokaler
Fordon
Fys och hilsa
Ovningsverksamhet
Administration

IT

Kod Objekt

271400 Ingelstad stn 1400
271600 Lammhult stn 1600
275000 Alvesta stn 5000
275200 Vislanda stn 5200
275300 Grimsl6v stn 5300
275400 Vastra Torsas stn 5400
275500 Moheda stn 5500
27600 Almhult stn 6000
276300 Haradsback stn 6300

Roger Petersson

Roger Petersson

Roger Petersson

Daniel Bard

Mikael Hallengren (tf)/Hans Fransson
Hans Fransson

Micklas Gjersvold
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