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Ordförandes inledning 
Det kan kännas som att det är mycket som går åt fel håll i vår värld. Nytt säkerhetsläge, den glo-
bala uppvärmningen accelererar och instabila politiska ledare präglar vår omvärld. Samtidigt ser 
vi alltmer av motsättningar och utmaningar här hemma. Även att människor runt om oss kan 
drabbas av psykisk ohälsa. 

Vi arbetar för att vara en räddningstjänst som tar ansvar för ett hållbart, tryggt och olycksfritt 
samhälle samtidigt som vi ser till att dra vårt strå till stacken för de vi är till för - invånare, företa-
gare, barn och unga. Så att de kan få en framtid där de utvecklas till att bli sina bästa jag. Och vi 
ska se till att vi själva håller ihop, både som verksamhet och som människor. 

Värends räddningstjänst behöver, som alla andra verksamheter, arbeta aktivt med kompetensför-
sörjning och erfarenhetsåterföring. Vi behöver god kännedom om vilka nya kompetenser som 
verksamheten behöver av befintlig personal och genom rekrytering på sikt. Det är viktigt att 
verksamheten levererar ett bra resultat och bidrar till ett hållbart samhälle. 

Riktningen för verksamheten 2026 beskriver vår gemensamma vision, vägleder i beslut, skapar 
fokus och kan engagera medarbetare genom att koppla deras arbete till ett större syfte. 

Riktning 1 Stärka struktur, logik och kultur i verksamheten. Verksamheten har ett behov av 
struktur och logik i styrdokument och tydlighet kring verksamhetens mål och uppdrag. Därtill 
finns ett behov av prioriterat arbete för att lyfta medarbetarskap, ledarskap och chefskap för att 
ytterst nå en stark och hållbar verksamhet. Arbetet med verksamhetsutveckling är prioriterat för 
att vara en attraktiv arbetsgivare och nå en stark och hållbar verksamhet. 
 
Riktning 2 Stärka förmågan vid höjd beredskap. Höjd beredskap är ett beslut av regeringen som 
vidtas i krig eller fara för krig för att stärka Sveriges försvar och samhällets förmåga att upprätt-
hålla det allra viktigaste. Uppgiften är att hindra och begränsa skador på människor, egendom 
och miljön. Arbetet med att utbilda och organisera civilpliktiga samt insatsstyrkorna är prioriterat 
för att säkerställa en robust verksamhet och samhälle. 

Riktning 3 Genomföra Älmhults anslutning. Älmhults anslutning till Värends räddningstjänst är 
beslutat av kommunfullmäktige i samtliga tre kommuner. Fördelarna är flera och handlar ytterst 
om att räddningstjänsten blir starkare och mer effektiv. Arbetet med att genomföra Älmhults an-
slutning är prioriterad. 

Politiken behöver ta ett stort övergripande och strategiskt ansvar för verksamheten. Min ambit-
ion är att vi antar den långsiktiga strategiska riktningen och planen i politisk enighet. Strategin 
ska vara långsiktig för att undvika oro, kunna hantera snabba förändringar och för att säkerställa 
en hög driftleverans över tid. Medarbetare står inför att planera och stärka förmågan vid höjd be-
redskap samtidigt som en ny medlemskommun Älmhult ansluter till Värends räddningstjänst. 

Jag ser fram emot att tillsammans med politik och medarbetare, ta oss an 2026. 

Johnny Werlöv 

Ordförande direktionen 
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Omvärldsanalys 
Planering och leverans inom direktionens ansvarsområde påverkas både i ett kortsiktigt och 
långsiktigt perspektiv av förändringar och trender i omvärlden. Regionala, nationella och globala 
förutsättningar utvecklas och förändras över tid. 

För att säkerställa kvalitet, flexibilitet och ändamålsenlighet inom räddningstjänstens framdrift i 
närtid och framtid arbetar direktionen aktivt med omvärldsanalys. Direktionen behöver anpassa 
sig till, planera för och arbeta utifrån en aktuell omvärldsanalys för att utveckla verksamheten. 
Omvärldsanalysen är även en förutsättning för att vidmakthålla och utveckla direktionens ansvar 
för vår verksamhet kopplat till lag om skydd mot olyckor, tillgängliga, jämlika och rättssäkra 
tjänster och beslut för invånare och näringsidkare. 

 
Klimatförändringar  
Förändringstakten i klimatet, såväl lokalt, regionalt och globalt, ökar och sätter betydande nega-
tiva avtryck i närmiljö och omvärld. Avtryck som med dagens utveckling kommer att växa. Med 
förändringarna blir extremväder i form av värmeböljor, torka, skogsbränder, översvämningar och 
stormar allt vanligare. Viktiga konsekvenser att ta med: Snabbare växlingar i väder och ökat behov 
av klimatanpassning i samhället. 

Effekterna av, och de ökade riskerna kopplade till, klimatförändringarna ställer krav på omställ-
ning och anpassning inom direktionens ansvarsområden. Som en följd av effekter och risker 
kopplat till förändringarna i klimatet har politiska initiativ tagits för att driva en omställning av 
flera samhällssektorer. Direktionen behöver arbeta efter och förhålla sig till klimatpolitiska direk-
tiv och krav. 

Det enskilda område som nationellt genererar det största negativa klimatavtrycket är resor och 
transporter. För att bryta utvecklingen behöver företag och organisationer ställa om fordons- 
och maskinparker till förnybara drivmedel och öka transport- och drivmedelseffektiviteten i 
nyttjandet av dessa. En samhällskritisk utmaning är att bibehålla en hög vattenkvalitet och en ef-
fektiv vattenförsörjning när både kvalitet och tillgång utsätts för påfrestningar av förändringar i 
klimatet. Skydd av vattenförekomster och skydd av dricksvattentillgångar är en avgörande fram-
tidsfråga. 

 
Nytt säkerhetsläge lokalt, regionalt och globalt 
Det geopolitiska läget i Sverige är idag betydligt allvarligare till följd av ökade spänningar och 
väpnade konflikter i både närområde och i andra världsdelar. Situationen innebär en förändrad 
och växande hotbild lokalt, regionalt och nationellt. Europeiska unionen tar fram nya direktiv för 
ökad säkerhet och motståndskraft i samhällsviktig verksamhet, som omsätts i Sverige till nya la-
gar. Verksamhetsområden, funktioner och system inom offentlig sektor riskerar att bli mål för 
extern påverkan och sabotage. 

Ett förändrat säkerhetsläge innebär krav på att det lokala elnätets robusthet och kapacitet säker-
ställs och inkluderas. Genom kommunens översiktsplan och energiplan stärks förutsättningarna 



Information från  
Växjö kommun 

Värends räddningstjänstförbund, Internbudget 2026 5(26) 

 

 
 

för en robust och långsiktigt hållbar energiförsörjning. Ett förändrat säkerhetsläge ställer nya 
krav på organisationers cyber- och informationssäkerhet. Attacker mot system och digital infra-
struktur har blivit en vanligare företeelse och offentlig sektor står inför en komplicerad hotbild. 
Digitala sårbarheter inom verksamhetskritiska system utgör betydande utmaningar för en verk-
samhets resiliens både i fråga om sannolikhet och konsekvens. Arbete med säkerhetsskydd ska 
fortsättningsvis vara en naturlig del tillsammans med berörda aktörer. Därtill tar verksamhetens 
medarbetare till sig fördjupad kunskap och säkerhetsmedvetenhet om digital säkerhet. 

Säkerhetsläget kräver förbättrad krisberedskap. Mot denna bakgrund arbetar direktionen lång-
siktigt med att stärka säkerheten och tryggheten genom planering för höjd beredskap och sam-
planering av en eventuell trygghetscentral i Växjö. Att åstadkomma effektiva och samordnade 
räddningsinsatser under höjd beredskap och ytterst krig kräver att räddningstjänsten tillsam-
mans med direkt berörda aktörer, har planerat, utbildat och övat för höjd beredskap. Värends 
räddningstjänst har i detta arbete en central och ofta en samordnande roll. 
 

Planera, bygga struktur och förvalta för en hållbar framtid 
För en hållbar utveckling behöver räddningstjänsten planera, bygga struktur och förvalta verk-
samhetens operativa förmågor och resurser. Därtill behöver verksamheten aktivt delta i med-
lemskommunernas samhällsbyggnadsprocesser och förhålla sig till förändrade förutsättningar, 
krav och långsiktiga trender. Klimatförändringar och den demografiska utvecklingen är de me-
gatrender som starkast påverkar förutsättningarna för att utveckla samhället. 

I en tid av oro och pessimism bland befolkningen samtidigt som demografiska förändringar sker 
behöver samhället föränderlig stabilitet, vilket räddningstjänsten står för. Verksamheten kommer 
att ställas inför utmaningar som är nya, där tidigare erfarenhet saknas och förberedelse behövs 
för att kunna hantera arbete som är "vardagsmässigt och ofta" till arbete som är stora och ovan-
liga. 

Demografiska förändringar och segregation i samhället ställer krav på att stad, tätort och lands-
bygd behöver vara tillgängligt, tryggt och givande att bo, vistas och mötas i för alla. För ett inklu-
derande samhälle behöver alla invånare ges möjlighet till en aktiv och trygg vardag. 
 

Ett digitalt samhälle 
Den ökade digitaliseringen av samhället förändrar förutsättningar och möjligheter för utveckling 
och innovation. En allt större del av social, organisatoriska och ekonomiska aktiviteter drivs och 
formas av den digitala utvecklingen. För offentlig sektor skapas nya möjligheter för att erbjuda 
service och kontaktvägar för och med invånare, förenings- och näringsliv. Med utvecklingen föl-
jer också växande förväntningar på service, tillgänglighet och påverkansmöjligheter. 

Med en digital utveckling av verksamheten och skapandet av nya innovativa lösningar kan en utö-
kad och stärkt service, leverans och dialog kombineras med en mer resurseffektiv verksamhet. 
För att tillvarata potentialen i digitalisering krävs ett strukturerat utvecklingsarbete inte minst 
avseende insamling, bearbetning och systematisk användning av data. Med samhällen och verk-
samheter som i allt högre grad är beroende av digitala system och information följer nya risker. 
Samhällskritiska tjänster, vardagsfunktioner och informationsflöden är i allt större utsträckning 
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digitala. Med rådande säkerhetsläge och växande cyberbrottslighet blir information måltavlor för 
extern påverkan och sabotage. Som en följd har krav och behov av effektiv cyber- och datasäker-
het för att säkerställa funktion och tillgång till samhälls- och verksamhetskritiska system och in-
formation ökat markant. 

Nästa generations kommunikationssystem behöver en effektiv planering inom räddningstjäns-
tens organisation. De användarorganisationer som idag har kommunikationscentraler integre-
rade mot nuvarande Rakel kommer behöva utveckla och anpassa dessa integrationer för de nya 
kontrollrumsgränssnitt som det nya systemet använder. Varje användarorganisation behöver ge-
nomföra en verksamhetsanalys inför övergången och avsätta tid till stegvis övergång till det nya 
kommunikationssystemet. Analysen ska påvisa vad/vilka förmågor som behövs, vem som ansva-
rar för förmågorna och vem som utför dessa. Det ska också framgå hur förmågan skapas och 
upprätthålls samt när förmågan aktiveras och avaktiveras. 
 

Kompetensförsörjning för en hållbar organisation 
Offentlig verksamhet står inför betydande utmaning för att säkra kompetensförsörjningen över 
tid. Konkurrensen om, och tillgången till, rätt och tillräcklig kompetens kommer att vara en avgö-
rande utmaning inom offentlig sektor det närmaste decenniet. 

En avgörande faktor för en långsiktigt hållbar kompetensförsörjning är att ta vara på och utveckla 
den kompetens som finns i organisationen. Trots det finns svårigheter i att behålla medarbetare i 
verksamheten och det tar tid att bygga upp förlorad kompetens inom en organisation. Kompe-
tensen hos verksamhetens medarbetare är central för att uppfylla och utveckla leveransen inom 
verksamhetens ansvarsområden. För att säkerställa en låg personalomsättning och kunna rekry-
tera nya medarbetare är det viktigt att förbundet är en attraktiv arbetsgivare. 

Digitaliseringen och den tekniska utvecklingen innebär effektiviseringspotential och möjligheter 
att möta utmaningar i fråga om kompetensförsörjning. Denna förändringsprocess ställer krav på 
utvecklingsresurser och ny kompetens som kan innebära nya arbetsområden med behovet av ny 
kunskap och nya arbetssätt. 

Regeringen kan höja beredskapen. Det gör de för att Sverige ska kunna försvara sig mot angrepp. 
Under höjd beredskap behöver räddningstjänsten fördubbla sin personalstyrka och det kommer 
att ske via civilpliktiga. 
 

Ekonomiska trender 
Ekonomiska förutsättningar, lokalt, regionalt, nationellt och globalt påverkas direkt av de faktorer 
som har lyfts tidigare i analysen. Samtidigt ger ekonomiska trender tydliga effekter på vilka re-
surser som finns tillgängliga för att hantera de utmaningar och ta vara  på möjligheterna som föl-
jer med förändringarna i omvärlden och den tekniska utvecklingen. Konjunkturutvecklingen 
skapar kortare förändringscykler än flera av de trender som lyfts i analysen. Konjunkturläget på-
verkar skatteunderlaget för statlig och kommunal skatt och efterfrågan inom intäktsfinansierad 
verksamhet och därmed de ekonomiska ramarna. 

Den demografiska befolkningspyramiden är idag konformad. Det innebär fler äldre och färre 
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människor i arbetsför ålder, vilket i sin tur ger mindre skatteunderlag till kommunerna. Medlems-
kommunerna kommer att behöva prioritera arbetskraft till välfärd och dagens välfärdsmodell be-
höver ersättas eller omformas. Tuffare ekonomiska tider är att vänta för verksamheter som rädd-
ningstjänsten. 

Konjunkturinstitutet konstaterar att Sverige fortsatt befinner sig i en lågkonjunktur med stigande 
arbetslöshet medan inflation och räntor har vänt nedåt och skapar lättnader för hushåll och före-
tag. Besparingar till följd av en svag ekonomi riskerar att slå mot verksamhetens möjlighet att 
långsiktigt leverera mot de behov som finns över tid. 
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Direktionens uppdrag och ansvar 
Direktionen har det övergripande ansvaret för räddningstjänstens arbete med det förebyggande 
arbetet och räddningstjänstuppdraget, vilket anges i förbundsordningen och är beslutat av med-
lemskommunernas fullmäktigeförsamlingar. Till sin hjälp att utföra dessa uppgifter har direkt-
ionen verksamhetsnära avdelningar inom räddningstjänsten. 

Lagar för direktionen 
Medlemskommunerna består av Alvesta, Växjö och Älmhult. Räddningstjänstens huvudsakliga än-
damål enligt förbundsordningen är att fullfölja de skyldigheter som medlemskommunerna enligt 
lag ska fullfölja. Enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor med ändringar till och med SFS 
2020:882 (LSO), men också ansvara för kommunens skyldighet enligt lag (2010:1011) om brandfar-
liga och explosiva varor med ändringar till och med SFS 2024:864 (LBE). 

Förbundsordning och reglemente för direktionen 
Direktionen för Värends räddningstjänst består av politiskt valda ledamöter från medlemskom-
munerna. Direktionen är beslutande, förvaltande och verkställande organ. Direktionen ansvarar 
för ekonomisk förvaltning och är förbundets personal- och arbetsgivarorgan samt löne- och 
pensionsmyndighet. Direktionen genomför de uppgifter som föreskrivs i de lagar och andra för-
fattningar som reglerar förbundets verksamhet. För direktionen gäller förbundsordning och reg-
lemente. Förbundet verkar för att samordna sin verksamhet med medlemskommunerna. Sådan 
samordning avser användande av samma policyer och riktlinjer, samt nyttjande av resurser och 
andra effektiviseringar. Se mer gällande ansvar för direktionen i förbundsordning respektive reg-
lemente för Värends räddningstjänst. 

Strategi och planering 
Avdelningarna ansvarar för planering och underlag som bidrar till den långsiktiga planeringen 
och strategiska riktningen. Avdelningarna ansvarar för det förebyggande arbetet och räddnings-
tjänstuppdraget. De två verksamhetsinriktingarna, förebyggande arbete och räddningstjänstupp-
drag, flätas samman i det vardagliga arbetet och motsvarar ej en avdelning var för sig. 

Det förebyggande arbetet handlar om att förebygga bränder och dess konsekvenser. Det sker ge-
nom tillsyn och tillståndshantering, vilket omfattar hantering av brandfarliga och explosiva varor. 
Därtill kommer rådgivning inom brandskyddsfrågor till enskilda och att svara på remisser från 
olika myndigheter. Remisserna berör flera olika lagstiftningar, exempelvis plan- och bygglag, ord-
ningslag och alkohollag. I det förebyggande arbetet sker upphandling av sotning och brand-
skyddskontroll samt handläggning av ansökningar om egensotning inom förbundets medlems-
kommuner. 

Det förebyggande arbetet omfattar även utbildnings- och övningsverksamhet. Räddningstjänsten 
planerar, arrangerar och erbjuder teoretiska räddningstjänstutbildningar och praktiska övnings-
tillfällen, för medarbetare internt, blåljuspersonal och andra aktörer i regionen. Det finns utbild-
ningserbjudanden inom grundläggande brandkunskap, systematiskt brandskyddsarbete och heta 
arbeten. Därtill erbjuder räddningstjänsten utbildningar i brandskydd, rådgivning och alllmän 
brandskyddsinformation. Räddningstjänsten erbjuder brandkunskap till högstadieelever och för-
skoleklasser i medlemskommunerna enligt avtal. 
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Räddningstjänstuppdraget handlar om att släcka bränder och rycka ut på uppdrag så som olyckor 
och andra räddningsuppdrag. Det är oftast SOS Alarm som larmar ut räddningstjänstens styrkor. 
De vanligaste olyckstyperna som räddningstjänsten rycker ut på är trafikolyckor, utsläpp av far-
ligt ämne och person som är i fara. 

Ibland kommer även uppdrag som inte betraktas som räddningstjänst. Det vanligaste uppdraget 
är "I väntan på ambulans" (IVPA), vilket innebär att räddningstjänsten larmas på ett ambulansupp-
drag då ambulans har långt till platsen eller är upptagna av andra uppdrag. Ett annat vanligt upp-
drag är automatlarm, vilket innebär att räddningstjänsten larmas på ett automatiskt brandlarm i 
en byggnad som larmar, men det inte brinner. På plats sker kontroll av att det inte brinner och 
återställande av larmet. Ett tredje vanligt uppdrag är hisslarm, vilket innebär att en eller flera per-
soner är instängda i en hiss och hisstekniker/reparatör inte kan hjälpa till inom rimlig tid. På 
plats hjälper räddningstjänsten personen eller personerna ut. 

Kvalitet och utveckling 
Ledningsgruppen ansvarar för de stödjande administrativa uppgifterna som underlättar det dag-
liga arbetet i verksamheten, stödjer ett enhetligt arbetssätt, säkerställer kvaliteten i ärendehand-
läggningen, stödjer och utvecklar budgetarbete och internkontroll. I ansvaret ingår också direkt-
ionsadministrationen och den övergripande administrationen inom räddningstjänsten så som HR, 
ekonomi, registrering, statistik, inköp, GDPR och informationssäkerhet. Medarbetare som utgör 
det administrativa stödet analyserar rapporter, bereder remissvar, skriver fram beslutsunderlag 
till den politiska ledningen. Därtill kommer arbete med att driva verksamhetsutveckling inom 
processer, med struktur för styrdokument, utveckla arbetssätt och stödja vid arbete med imple-
menteringar. Verksamhetsstödet har även till uppgift att vara ett stöd i planering, samordning 
samt förberedelser kopplat till räddningstjänst under höjd beredskap. 

Ledningsgruppen ansvarar för verksamhetens fordonshantering, verkstad och förråd för att säkra 
den löpande verksamheten, en trygg arbetsmiljö och effektivt resursutnyttjande. Därtill ansvarar 
ledningsgruppen för verksamhetens övnings- och utbildningsanläggning, Nothemmet i Bergunda. 

Styrmodell, riktningsmål och uppdrag 
Värends räddningstjänst är en del av medlemskommunernas verksamhet. Det är därför av vikt att 
förbundet inordnas i de styrningsmodeller som medlemskommunerna har. I detta fall är med-
lemskommunerna eniga om att förbundet ska följa den styrmodell och budgetprocess som Växjö 
kommun tillämpar. 

Utifrån den koncerngemensamma styrmodellen, som räddningstjänsten utgör en del av, anges 
övergripande gemensamma riktningsmål, vilka redovisas i denna verksamhetsplan. Därtill anges 
konkreta uppdrag, vilka bidrar till att riktningsmålen uppnås. Uppdragen kan komma från två 
olika håll, från direktionen för räddningstjänsten (förkortat styrelse/nämnd S/N) och från full-
mäktige i Växjö kommun (KF). Direktionen har fastställt sina uppdrag utifrån ändamålet i för-
bundsordningen och de nationella mål som anges enligt lag. I denna verksamhetsplan redovisas 
samtliga uppdrag oavsett varifrån de kommer. Uppdragen ska ses som särskilt viktiga aktiviteter 
som ligger utanför den ordinarie löpande verksamheten. 
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Uppdrag utanför ordinarie löpande verksamhet 
Direktionen har beslutat om åtta uppdrag för 2026 som ligger utanför ordinarie löpande verk-
samhet: 

1. Stärka verksamhetens interna struktur, medarbetarskap, chefskap, ledarskap och kultur. 
2. Genomföra anslutningen för Älmhult kommuns räddningstjänst i Värends räddningstjänst 

så smidig som möjligt. 
3. Samverka med Växjö kommun för att skapa en trygghetscentral. 
4. Delta och synas i offentliga sammanhang där vi kan stärka den enskildes förmåga att före-

bygga olyckor, hindra och begränsa skador till följd av olyckor. 
5. Ta fram ett styrdokument för operativ förmåga gällande personella förutsättningar gäl-

lande personer med rätt kompetens och formell behörighet. Även resurser i form av 
räddningsmateriel och fordon. 

6. Ta fram ett styrdokument, en strategisk fordonsplan, vilken möter framtida behov, opera-
tiva förmågor och miljöklassning.  

7. Arbeta för att stärka förmåga att möta räddningstjänst under höjd beredskap genom sär-
skilda övningar och utbildningar. 

8. Ta fram beslutsunderlag för byggnation av en ny brandstation i Alvesta inklusive förslag 
på ändamålsenlig organisationsstruktur. 

Kommunfullmäktige i Växjö har beslutat om tre uppdrag, fler kan tillkomma löpande under året 
2026. 

1. Responstid för räddningstjänsten 
2. Åtgärder för en jämlik barndom 
3. Upplevd service genom t ex utbildningar 

  

 
Koppling till andra dokument 
Direktionens uppdrag och ansvar kopplar till andra relevanta dokument: 

• Handlingsplan för riktning och struktur efter genomförd verksamhetsanalys 2025 
Denna handlingsplan har tagits fram av räddningstjänsten och ska ses som en åtgärdslista 
för verksamhetsutveckling på kort sikt. Direktionen har beslutat om handlingsplanen. 
 

• Förbundsordning för kommunalförbundet Värends räddningstjänstförbund 
Förbundsordningen är antagen av kommunfullmäktige i Alvesta, Växjö och Älmhults kom-
muner och gäller från och med 2026-01-01 tillsvidare. 
 

• Reglemente för förbundsdirektionen i kommunalförbundet Värends räddningstjänst-
förbund 
Reglementet är antaget av kommunfullmäktige i Alvesta, Växjö och Älmhults kommuner 
och gäller från och med 2026-01-01 tillsvidare. 
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Huvudprocesser - mål och uppdrag 
Växjö kommun arbetar i processer utifrån den service vi tillhandahåller invånare, företag och be-
sökare. Väl definierade arbetsflöden borgar för en hög kvalitet och effektivitet i verksamheten. 
Varje process har riktningsmål som utvärderas i samband med bokslut. Målen utvärderas med de 
av KF definierade nyckeltalen för resultat och kvalitet samt kostnadseffektivitet. 

För att fördjupa och bredda den interna styrningen och uppföljningen av nämndens verksamhet 
kan nämnden komplettera med egna nyckeltal. Dessa nämndspecifika nyckeltal fungerar dock 
inte som indikatorer för måluppfyllelse. 

Symbolförklaring                                         

  Uppdraget/nyckeltalet är beslutat av kommunfullmäktige 

  Uppdraget/nyckeltalet är beslutat av nämnd/styrelse 

  Nyckeltalet mäter resultat/kvalitet 

  Nyckeltalet mäter effektivitet 

Skapa förutsättningar för ett växande näringsliv 

och en fungerande arbetsmarknad 

 

Strategisk inriktning 

Den strategiska riktningen "Skapa förutsättningar för ett växande näringsliv och en fungerande 
arbetsmarknad" ligger i linje med direktionens verksamhet. 

Avdelningen för förebyggande arbete bidrar till denna riktning då möte, rådgivning och informat-
ion ges till företagare och andra aktörer i samhället. Tillsynsarbetet och kontrollarbete bidrar 
också till ökad kunskap och förståelse samt stärkt dialog och i ett längre perspektiv ett gott före-
tagsklimat. 
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Utveckla och förvalta en växande och trygg stad, 

tätort och landsbygd 

 

Strategisk riktning 

Den strategiska riktningen "Utveckla och förvalta en växande och trygg stad, tätort och lands-
bygd" ligger i linje med direktionens verksamhet. 

Avdelningarna arbetar med sina uppdrag oavsett var i geografin aktörerna befinner sig. 

  

Samhällsplaneringen ska bidra till en ökad trygghet 

Beslutad av  Uppdrag Finansiering 
Uppdraget berör följande målbild/er 
HV 2030 

 

 För att stärka den enskildes förmåga att före-
bygga olyckor samt hindra och begränsa skador 
till följd av olyckor, ska riktade informationsin-
satser genomföras inom förbundets  område 

 

Tryggt och tillitsfullt 

 
 Arbeta med kvalitetssäkring av personalens ope-

rativa förmåga 
 Tryggt och tillitsfullt 

 
 Arbeta för att stärka förmåga att möta Rädd-

ningstjänst under höjd beredskap (RUHB)  
Tryggt och tillitsfullt 

 
 Ta fram en strategisk fordonsplan som möter 

framtida behov, förmåga och miljöklassning  
Tryggt och tillitsfullt 

 
 Ta fram beslutsunderlag för byggnation av en ny 

brandstation i Alvesta inklusive förslag på ända-
målsenlig organisationsstruktur 

 
Tryggt och tillitsfullt 

 

 Arbeta för att integrera Älmhults kommuns 
räddningstjänst i Värends räddningstjänsts be-
fintliga organisation med målet att skapa en 
sammanhållen, effektiv och hållbar räddnings-
tjänst. 

 

Tryggt och tillitsfullt 

 
 Bidra med kompentens, erfarenhet och kunskap 

i arbetet Växjö kommun påbörjat gällande 
Trygghetscentral. 

 
Tryggt och tillitsfullt 
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Be-
slu-
tad 
av 

Nyckeltal Period Utfall 
Utfall kvin-
nor/flickor 

Utfall män/poj-
kar 

Utveckl-
ing över 
tid 

Jämförelse 
större stad 

   
 

Responstid (tid från 
112-samtal till första re-
surs är på plats) för 
räddningstjänst, medi-
antid i minuter 

2025 10     
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Styra och stödja för en hållbar utveckl-
ing 
Strategisk inriktning 

Den strategiska riktningen "Styra och stödja för en hållbar utveckling" ligger i linje med direktion-
ens verksamhet. 

Avdelningarna inom verksamheten är väl medvetna om värdet av att tänka och agera för en håll-
bar utveckling. Det sker i första hand genom en budget i balans, ett ekologiskt hållbart perspektiv 
med fler fossilfria fordon och ett socialt hållbart perspektiv med fokus på jämlikhet och jämställd-
het vid rekryteringar. 

Barn och ungas välbefinnande ska vara gott 

Den strategiska riktningen "Barn och ungas välbefinnande ska vara gott" ligger i linje med direkt-
ionens verksamhet. 

Avdelningarna inom verksamheten bidrar till detta genom utbildning i brandskydd. medlemskom-
munerna erbjuds utbildningen "Upp i rök" för högstadieelever och "Bamses brandskola" för barn i 
förskoleklasser. 

Beslutad av  Uppdrag Finansiering 
Uppdraget berör följande målbild/er 
HV 2030 

   Ta fram åtgärder för en jämlik barndom Inom ram Rättvist och ansvarstagande 

Alla som bor, verkar och lever i Växjö kommun 

ska känna trygghet och tillit 

Den strategiska riktningen "Alla som bor, verkar och leve i Växjö kommun ska känna trygghet och 
tillit" ligger i linje med direktionens verksamhet. 

Avdelningarna inom verksamheten bidrar till trygghet och tillit genom sitt arbete med förebyg-
gande arbete och räddningstjänstuppdrag. 

Beslutad av  Uppdrag Finansiering 
Uppdraget berör följande målbild/er 
HV 2030 

  
 Skapa bättre upplevd service genom bland annat 

utbildningar Inom ram Växande och inkluderande 
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Alla kommuninvånare ska kunna bo, leva och 

verka med så låg påverkan på miljö och klimat 

som möjligt 

Den strategiska riktningen "Alla kommuninvånare ska kunna bo, leva och verka med så låg påver-
kan på miljö och klimat som möjligt" ligger i linje med direktionens verksamhet. 

Avdelningarna inom verksamheten bidrar till fossilfritt bränsle i allt fler fordon. 

Kommunen har en effektiv och långsiktig ekono-

mistyrning som präglas av en god ekonomisk hus-

hållning av gemensamma resurser 

Den strategiska riktningen "Kommunen har en effektiv och långsiktig ekonomistyrning som 
präglas av en god ekonomisk hushållning av gemensamma resurser" ligger i linje med direktion-
ens verksamhet. 
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Personalpolitisk inriktning 
Strategisk inriktning 

Värends räddningstjänst har friska medarbetare 
En nyckelfaktor för att Växjö kommunkoncern ska kunna leverera en god välfärd till invånarna är 
att behålla befintlig personal och arbeta för en god arbetsmiljö med friska medarbetare. 

Ledarskapet är en viktig faktor för hur nöjda och motiverade medarbetarna är på sin arbetsplats 
och under året kommer det att genomföras ett arbete med fokus på ledarskap som håller. Att 
kontinuerligt arbeta med tillitsbaserat ledarskap och psykologisk trygghet, på samtliga nivåer 
inom kommunkoncernen, är avgörande för att Växjö kommun ska fortsätta utvecklas som arbets-
givare. 

Växjö kommun säkrar kompetensförsörjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare som 
erbjuder goda arbetsvillkor 

För Värends räddningstjänst är tillgången på kompetens avgörande. Utifrån den förändrade de-
mografin ställs det krav på Växjö kommunkoncerns verksamheter att ställa om och anpassa sam-
tidigt som medarbetares kompetens vidareutvecklas för att möta samhällets behov. Ett konkret 
exempel på insats inom detta område är att utreda omställningsmöjligheter för att kompetens-
försörja framtidens välfärd. 

De övergripande omvärldstrender som påverkar kommunkoncernen får även följder för kompe-
tensförsörjningen. Nya angreppssätt behövs för att rekrytera och bemanna, ny teknik kan frigöra 
resurser och behov av nya expertkompetenser ställer krav på Växjö kommun som arbetsgivare. 
Kommunikationsinsatser kopplade till arbetsgivarvarumärket kommer att fortsätta under året för 
att stärka Växjö kommun som arbetsgivare och attrahera nya medarbetare. Det görs även en 
satsning på införande av resekort för medarbetare i Växjö kommun. 

Växjö kommun säkrar kompetensförsörjningen 

genom att vara en attraktiv arbetsgivare som er-

bjuder goda arbetsvillkor 

Beslutad av  Uppdrag Finansiering 
Uppdraget berör följande målbild/er 
HV 2030 

 
 Arbeta med medarbetarskap, chefskap, ledar-

skap och kultur 
 

Tryggt och tillitsfullt 
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Ekonomi 
I samband med fusionen med Älmhult har det även funnits anledning att se över fördelningen av 
medlemsbidrag mellan Alvesta och Växjö. Främst är det medlemsbidraget för lokalkostnader som 
har behövt omfördelas. 

Resultatbudget 2025-2026 

tkr Budget 2025 Budget 2026 

Verksamhetens intäkter 106 948 135 707 

Bidrag Alvesta kommun 19 819 17 082 

Bidrag Växjö kommun 76 914 83 647 

Bidrag Älmhults kommun 0 23 754 

Övrigt 10 215 11 224 

Verksamhetens kostnader -108 478 -137 237 

Personalkostnader -69 346 -85 439 

Avskrivningar -6 525 -7 952 

Övrigt -24 761 -32 289 

Lokaler -7 846 -11 557 

   

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1 530 -1 530 

   

   

Finansiella intäkter 1 530 1 530 

Ränteintäkter koncernkonto 1 530 1 530 

   

Finansiella kostnader   

   

   

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 0 0 

   

Strategisk satsning   

   

   

ÅRETS RESULTAT 0 0 
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Driftsbudget Värends räddningstjänst 

2026 Kostnad Intäkt Netto 

tkr 

Drift 137 237 -137 237 0 

Medlemsbidrag och finans 8 052 -126 013 -117 961

Direktion och revision 651 0 651 

Förbundschef 35 051 -720 34 331 

Samhällssäkerhet 6 449 -960 5 489 

Insats och beredskap 4 238 -5 090 -852 

- Växjö heltid 26 612 0 26 612 

- Deltidsstationer 32 500 0 32 500 

- Räddningsvärn 1 463 0 1 463 

Utbildningsenheten 8 061 -4 124 3 937 

Drift & Underhåll 14 160 -330 13 830 

Summa 137 237 -137 237 0 

24 - VÄRENDS RÄDDNINGSTJÄNST 

Ansvar 240000 - Medlemsbidrag och finans 

2026 Kostnad Intäkt Netto 

tkr 

23040 Finansiering 8 052 -126 013 -117 961

Medlemsbidrag Växjö 0 -83 647 -83 647

Medlemsbidrag Alvesta 0 -17 082 -17 082

Medlemsbidrag Älmhult -23 754 -23 754

Avskrivningar 7 952 0 7 952 

Semesterlöneskuld 100 0 100 

Finansiella intäkter och kost-
nader 

0 -1 530 -1 530

23050 Personal (akt. 2853 
pensioner) 0 0 0 

0 0 0 

Summa medlemsbidrag och fi-
nans 

8 052 -126 013 -117 961
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241 - FÖRBUNDSDIREKTION 

Ansvar 241100 - Direktion 

2026 Kostnad Intäkt Netto 

tkr    

23050 Personal 581 0 581 

    

23060 Kompetensutveckling 
och utbildning 

40 0 40 

    

23020 Förbundsgemensamt 30 0 30 

    

    

Summa Direktion 651 0 651 

242 - FÖRBUNDSLEDNING 

Ansvar 242100 - Förbundschef 

2026 Kostnad Intäkt Netto 

tkr    

23050 Personal 9 725 0 9 725 

    

23020 Förbundsgemensamt 3 416 0 3 416 

    

23060 Kompetensutveckling 
och utbildning 

60 -720 -660 

    

23220 Lokaler 11 557 0 11 557 

    

23260 Administration 3 913 0 3 913 

    

23130 Information och mark-
nadsföring 

40 0 40 

    

23240 Fys och hälsa 2 600 0 2 600 
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23110 Beredskap och utryck-
ning 

1 830 0 1 830 

    

23270 IT 1 910 0 1 910 

    

Summa Förbundschef 35 051 -720 34 331 

245 - SAMHÄLLSSÄKERHET 

Ansvar 245100 

2026 Kostnad Intäkt Netto 

tkr    

23050 Personal 6 214 0 6 214 

    

23020 Förbundsgemensamt 40 0 40 

    

23060 Kompetensutveckling 
och utbildning 

95 0 95 

    

23120 Tillstånd och tillsyn 0 -960 -960 

    

23140 Kursverksamhet (för-
sålda) 

0 0 0 

    

23130 Information och mark-
nadsföring 

100 0 100 

    

23070 Projekt och utred-
ningar 

0 0 0 

    

    

Summa Samhällssäkerhet 6 449 -960 5 489 

246 - INSATS OCH BEREDSKAP 

Ansvar 246100 

2026 Kostnad Intäkt Netto 

tkr    
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23050 Personal 1 748 0 1 748 

    

23020 Förbundsgemensamt 520 0 520 

    

23060 Kompetensutveckling 
och utbildning 

1 620 -50 1 570 

    

23110 Utryckning 350 -5 040 -4 690 

    

23140 Kursverksamhet (för-
sålda) 0 0 0 

    

23250 Övningsverksamhet 0 0 0 

    

    

Summa Insats och beredskap 4 238 -5 090 -852 

Växjö heltid 

2026 Kostnad Intäkt Netto 

tkr    

23050 Personal 26 612 0 26 612 

    

Summa Växjö heltid 26 612 0 26 612 

Räddningsvärn 

2026 Kostnad Intäkt Netto 

tkr    

27530 Grimslöv - stn 530 853 0 853 

    

27540 Västra Torsås - stn 240 
(frivilligt) 130 0 130 

    

27630 Häradsbäck - stn 630 240 0 240 

    

27650 Pjätteryd - stn 650 240 0 240 
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Summa Räddningsvärn 1 463 0 1 463 

Deltidsstationer 

tkr Kostnad Intäkt Netto 

Växjö deltid  - stn 110 3 470 0 3 470 

Beredskapsstyrka 1+4 3 470 0 3 470 

    

Rottne - stn 120 3 110 0 3 110 

Beredskapsstyrka 1+4 3 110 0 3 110 

    

Braås - stn 130 3 170 0 3 170 

Beredskapsstyrka 1+4 3 170 0 3 170 

    

Ingelstad - stn 140 1 930 0 1 930 

Beredskapsstyrka 1 930 0 1 930 

    

Lammhult - stn 160 3 090 0 3 090 

Beredskapsstyrka 1+4 3 090 0 3 090 

    

Alvesta - stn 500 4 330 0 4 330 

Beredskapsstyrka 1+5 4 330 0 4 330 

    

Vislanda - stn 520 3 210 0 3 210 

Beredskapsstyrka 1+4 3 210 0 3 210 

    

Moheda - stn 550 1 920 0 1 920 

Beredskapsstyrka 3 1 920 0 1 920 

    

Älmhult - stn 600 5 060 0 5 060 

Beredskapsstyrka 7 5 060 0 5 060 

    

Liatorp - stn 620 3 210 0 3 210 

Beredskapsstyrka 5 3 210 0 3 210 

    

Summa Deltidsstationer 32 500 0 32 500 
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247 - DRIFT OCH UNDERHÅLL 

Ansvar 247100 - Utbildningsenheten 

2026 Kostnad Intäkt Netto 

tkr    

23050 Personal 7 161 0 7 161 

    

23060 Kompetensutveckling 
och utbildning 

0 -500 -500 

    

23140 Kursverksamhet (för-
sålda) 

900 -2 749 -1 849 

    

23070 Projekt och utred-
ningar 

0 -875 -875 

    

Summa Utbildningsenheten 8 061 -4 124 3 937 

Ansvar 247400 - Drift och underhåll 

2026 Kostnad Intäkt Netto 

tkr    

23220 Lokaler (drift och un-
derhåll) 

1 010 -270 740 

    

23210 Drift och underhåll 7 860 -60 7 800 

    

23230 Fordon 5 290 0 5 290 

    

Summa Drift och underhåll 14 160 -330 13 830 

Investeringsbudget Värends räddningstjänst 

- 5000 av de 10000 tkr avseende tunga fordon BAS/tankfordon beslutades 2024. Leverans 2026. 

- 8800 tkr återstår av 10500 tkr för stegbil beslutad 2024. 

- 1200 tkr persontransportbil beslutades med vardera 600 tkr 2024 och 2025. 

- Ledningsfordon 1400 tkr beslutades 2024. 

- 250 tkr Rakel, fordonsdatorer och nav-utrustning är en del av 500 tkr beslutade 2025. 
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- Alarmeringsutrustning 1800 tkr avser 800 tkr beslutade 2024 och 1000 tkr beslutade 2025. 

- Ventilation Nothemmet beslutades 2025. 

  

Investeringsbudget 2026-2028 

  Utgift 2026 Utgift 2027 Utgift 2028 

tkr    

Fordon 31 400 6 500 2 000 

Tunga fordon BAS/tankfordon 10 000 6 000  

Tunga fordon stegbil 8 800   

FIP fordon   800 

Persontransport (Elbil) 1 200 500  

Ny transportbil (1070)    

Ledningsfordon (7180) (1780) 1 400  1 200 

Två fordon Älmhult 10 000   

Utrustning och maskiner 3 300 4 050 1 550 

Skyddsutrustning/skyddsklä-
der 

1 000 600 600 

Räddningsmateriel 500 600 600 

Slang 150 200 200 

Slangtvätt  1 700  

Båt 150 150 150 

Hydralutrustning  800  

Ventilation Nothemmet 500   

Tung räddning (USAR) 1 000   

    

    

IT & Sambandsutrustning 
m.m. 

2 120 4 220 220 

Rakel, fordonsdatorer och nav-
utrustning 250 150 150 

Alarmeringsutrustning 1 800   

Rakel G2  4 000  

Samband & ledning / RC 70 70 70 

    

Övrigt 150 150 150 

Möbler och annan utrustning 150 150 150 
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Summa 36 970 14 920 3 920 
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